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Wstep

Wprowadzenie

Stownik poje¢

Studium wykonalnosci

l. Podsumowanie

Il Podstawowe informacje o projekcie.

II.1.  Geneza i istota projektu.

I1.2.  Tytut projektu.

1.3.  Cel projektu.

I.4.  Lokalizacja projektu.

1.L5.  Odbiorcy ostateczni projektu.

M. Charakterystyka podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje przedsiewziecia.
llI.1. Dane formalne i administracyjne Beneficjenta i Operatora.
ll1.2.  Stosunki prawno — wiasnosciowe miedzy poszczegdlnymi stronami projektu.
I11.3. Doswiadczenie stron projektu.

V. Analiza otoczenia projektu.

IV.1. Analiza otoczenia spoteczno — gospodarczego.

IV.2. Zidentyfikowane problemy.

IV.3. Analiza SWOT.

V. Logika interwenciji.

V.1. Cele projektu.

V.2. Spéjnosc¢ celdw projektu z celami dokumentéw strategicznych.
V.3.  Wplyw projektu na polityki horyzontalne UE.

V.4. Korzyscii oddziatywanie.

V.5. Wskazniki produktu projektu.

V.6. Wskazniki rezultatu projektu.

VI. Trwatosc¢ techniczna projektu.

VI.1. Opis istniejgcego systemu.



VI.2.

VI1.2.1.

Analiza opciji.

Opis mozliwych opcji realizacji projektu.

VI.2.2. Analiza opcji.

V1.2.3. Podsumowanie analizy opcji.

VI.3.

Vi.4.

Opis techniczny projektu.

Zgodnos¢ projektu z wymaganiami dla rejestréw publicznych i wymiany informacji w

formie elektronicznej.

VL.5.
VII.
VIILA.
VII.2.

VIIL.3.

Zgodnos¢ projektu z minimalnymi wymaganiami dla systemow teleinformatycznych.
Wykonalnos¢ i trwatosc¢ instytucjonalna przedsiewziecia.

Organizacja wdrozenia i pozniejszej eksploatacji projektu.

Planowane i przeprowadzone procedury przetargowe.

Przygotowanie formalno-administracyjne przedsiewziecia.

VII.3.1.Wydane decyzje i pozwolenia.

VI1.3.2.Wymagane decyzje i pozwolenia i termin ich pozyskania.

VII.3.3.Harmonogram realizacji przedsiewziecia.

VIII.

VIIILA.
VIII.2.
VIIIL.3.
VIIl.4.
VIILS.
VIII.6.
VIIL7.
VII1.8.
VIIL.9.

Finansowa trwatos¢ projektu.

Podstawowe zatozenia do analizy finansowe;j.

Naktady inwestycyjne.

Harmonogram rzeczowo-finansowy przedsiewziecia.

Amortyzacja i naktady odtworzeniowe.

Prognoza przychoddéw i kosztow operacyjnych przedsiewziecia.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy — w okresie realizacji oraz eksploatacji projektu.
Prognoza rachunku zyskow i strat projektu.

Prognoza rachunku przeptywow pienieznych projektu.

Sytuacja finansowa Beneficjenta w okresie realizacji i eksploatacji projektu.

VII1.10.Analiza wrazliwosci.

VIIl.11.Podsumowanie analizy trwatosci finansowej projektu.

IX.

IX.1.

Analiza kosztéw i korzysci spotecznych.

Charakterystyka kosztow i korzysci zwigzanych z realizacjg projektu.



IX.2. Analiza kosztow i korzy$ci spotecznych.

IX.2.1. Efekty spoteczne.

IX.2.2. Wyeliminowanie transferow.

1X.2.3. Wycena czynnikéw produkcji wg cen ukrytych i kosztu alternatywnego.
IX.3. Ocena efektywnosci spoteczno-ekonomicznej.

IX.4. Analiza ryzyka.

Lista niezbednych tabel finansowych, ktére nalezy zawrzeé w studium wykonalnosci.
Tabela 1. Zatozenia makroekonomiczne.

Tabela 2. Projekt UE — naktady inwestycyjne.

Tabela 3. Projekt UE - zrédta finansowania.

Tabela 4. Projekt UE - planowane przychody.

Tabela 5. Projekt UE — planowane koszty biezace.

Tabela 6. Projekt UE — Rachunek zyskow i strat.

Tabela 7. Projekt UE — Rachunek przeptywow pienieznych.

Tabela 8. Wnioskodawca / Operator — Rachunek zyskéw i strat.

Tabela 9. Wnioskodawca / Operator — Rachunek przeptywow pienieznych.
Tabela 10. Wnioskodawca / Operator — Bilans.

Tabela 11. Finansowy zwrot z inwestycji (FNPV/C, FIRR/C) — Projekt UE bez dotacji —
opcjonalnie.

Tabela 12. Ekonomiczny zwrot z inwestycji (ENPV/C, EIRR/C) — Projekt UE bez dotacji —
opcjonalnie.

Tabela 13. Analiza wrazliwosci projektu.

Tabela 14. Analiza ryzyka projektu.



Lista zatacznikéw do studium wykonalnosci

1. Matryca logiczna dla projektu (opcjonalnie).
2. Harmonogram rzeczowo — finansowy realizacji projektu.
3. Umowa konsorcjum miedzy partnerami projektu (opcjonalnie).



MATRYCA LOGICZNA PROJEKTU

Nazwa i numer priorytetu:

Przewidywana
data rozpoczecia

Przewidywana
data zakonczenia

rzeczowej rea

lizacji projektu:

Tytut projektu:

Grupa docelowa:

Nazwa Beneficjenta:

Logika dziatan
Intervention Logic

Mierniki powodzenia
Verifiable Indicators

Zrédta informaciji i
weryfikacji
Sources of Verification

Zatozenia i mozliwe zagrozenia
Assumptions

Cele nadrzedne
Overall objectives

Jakie sg nadrzedne, szersze cele:
Programu Operacyjnego,
Priorytetu 7. oraz Planu
Informatyzacji Panstwa, do ktérych
osiggniecia przyczyni sie
realizowany projekt? Przyktadowo
— wdrozenie platformy e-ustug
bedzie przyczyniac sie do
realizacji celu osi 7. — ,poprawa
warunkow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej poprzez
zwiekszenie dostepnosci zasobow
informacyjnych administracji
publicznej oraz ustug publicznych
w formie cyfrowej dla obywateli i
przedsiebiorcow”

Cele projektu

Programme
Purpose

Okreslenie celéw projektu i ich
zgodnosci z celami
nadrzednymi

Jakie sg cele projektu? Ktore z

Co bedzie miernikiem
osiggniecia celéw
projektu? Przyktadowo —
dla projektu majgcego na

Skad pochodzi¢ bedzie
informacja na temat
wskaznikow osiggniecia
postawionych celéw? Mogg

Jakie czynniki zewnetrzne warunkujg
osiggniecie celéw projektu? Jakie
czynniki zewnetrzne nalezy traktowac

jako zagrozenie dla

realizowanego




nich wspomagajg osiagniecie
celéw nadrzednych? Cele projektu
powinny przyczynia¢ sie do
realizacji celow priorytetu, celéw
Programu Operacyjnego oraz
celéw Planu Informatyzac;ji
Panstwa. Nalezy okresli¢, ktére
cele projektu wptywac bedg na
osiggniecie celdow nadrzednych,
opisanych w komoérce powyzej.

celu zwiekszenie
dostepnosci e-ustug
Swiadczonych przez
administracje publiczng na
rzecz podmiotow w
wybranym sektorze
gospodarki miernikiem
osiggniecia celu moze by¢
zwiekszenie odsetka
przedsiebiorcow
korzystajgcych z
wdrozonej platformy e-
ustug

to by¢ na przyktad dane
GUS, badania ankietowe
wsréd przedsiebiorstw,
raport z realizacji projektu,
opierajgcy sie na
uzyskanych danych.

projektu? Ktoére z czynnikéw sprzyjajg
osiggnieciu celéw projektu? Nalezy sie
oprze¢ na analizie SWOT ze studium
wykonalno$ci

Rezultaty
Results

Nazwa rezultatéw, okreslenie
zgodnosci z celami projektu
Nalezy wykazac, osiagniecie
ktorych rezultatéw bedzie
potwierdzeniem osiagniecia celéw
projektu, okreslonych w komoérce
powyzej, oraz wykazac¢ ich
zwigzek ze soba.

Przyktadowo — jesli celem projektu
jest zwiekszenie dostepnosci e-
ustug administracji publicznej w
danym sektorze gospodarki,
nalezy pokazac planowane
rezultaty oraz wykazac, ze
udostepnione e-ustugi projektu
wptywajq (w istotny sposob) na
realizacje celow projektu, lub ze
nastgpi zwiekszenie liczby
uzytkownikéw platform e-ustug w

Wartos¢ rezultatu i
jednostka miary

Nalezy wymieni¢ rezultaty
zwigzane z realizacjg
projektu i ich wartosci. W
miare mozliwosci nalezy
sie oprze¢ na rezultatach
pokazanych w studium
wykonalnosci i wniosku o
dofinansowanie.

Przyktadowo: liczba
udostepnionych e-ustug na
platformach administracji
publicznej, liczba
uzytkownikéw e-ustug.

Jakie dokumenty pozwolg
na okreslenie wartosci
rezultatow? Skad pochodzi¢
bedzie informacja na temat
wartosci rezultatow?
Przyktadowo: liczba
wdrozonych e-ustug moze
pochodzi¢ z dokumentacji
projektowej, z umow z
wykonawcami, protokotow
odbioru prac
informatycznych.

Jakie czynniki zewnetrzne warunkujg
osiggniecie rezultatéw projektu? Jakie
czynniki zewnetrzne nalezy traktowac
jako zagrozenie dla realizowanego
projektu, a ktére z nich bedg pozytywnie
oddziatywac na projekt?

Ktore z czynnikow muszg zajsé w
odniesieniu do rezultatéow projektu, aby
mozliwe byto osiggniecie celéw
projektu? Jak duzy jest wptyw tych
czynnikow zewnetrznych?

Produkty

Nazwa produktow i ich zwigzek

Wartos¢ produktow i

Jakie dokumenty pozwolg

Jakie czynniki zewnetrzne warunkujg




Products z rezultatami oraz celami jednostka miary na okreslenie wartoSci osiggniecie produktow projektu? Jakie
projektu Nalezy wymienié produkty | Produktow? Skad pochodzi¢ | czynniki zewnetrzne nalezy traktowac
Nalezy okre$li¢, jaki zwigzek z zwigzane z realizacjg bedzie informacja na temat | jako zagrozenie dla realizowanego
realizowanymi celami beda miaty | projektu i ich wartosci. W | warto$ci produktow? projektu, a ktére z nich beda pozytywnie
produkty projektu. Przyktadowo — | miare mozliwosci nalezy Przyktadowo: dane o liczbie | oddziatywac na projekt?
jesli celem projektu jest sie oprzeé na rezultatach | Zakupionych zestawow Ktére z czynnikéw musza zaj$¢ w
zwiekszenie dostepno$ci e-ustug, | pokazanych w studium komputerowych moga odniesieniu do produktéw projektu, aby
rezultatem — liczba wykonalno$ci i wniosku o | pochodzi¢ z dokumentow mozliwe bylo osiagniecie rezultatéw
udostepnionych e-ustug, a dofinansowanie. ksiggowych Beneficjenta. projektu? Jak duzy jest wptyw tych
produktem: okreslona liczba Przyktadowo: x nowych Dane o dfugosci sieci czynnikéw zewnetrznych?
zestawéw serwerowych lub zestawéw komputerowych | SZérokopasmowej potozonej
afugosc nowych uzytkowanych w zwigzku z | Wewnatrz budynku - z
szerokopasmowych tacz projektem, x Wdroz'onych dokumentoéw kS"@QOWyCh,
internetowych — nalezy wykazac, Systeméw autentykacji projektéw i kOSZtOfySéW
zwigzek produktu z rezultatami uzytkownikow. budowlanych.
oraz celami projektu.
Dzialania Nazwy dziatan oraz ciag Wydatki / koszty catkowite Jakie czynniki zewnetrzne oddziatujg na
Activities logiczny zdarzen Nalezy okresli¢ wielko$¢ naktadéw koniecznych do planowane dziatania w ramach

Nalezy wyliczy¢ najwazniejsze
zadania, ktoére doprowadzg do
okreslonego celu — najlepiej w
kolejnosci zgodnej z
harmonogramem realizacji
projektu

poniesienia do realizacji projektu i przeprowadzenia
wszystkich wymienionych dziatan.

Wydatki / Koszty kwalifikowalne
Nalezy okresli¢ wydatki / koszty kwalifikowalne zwigzane

z realizowanym projektem.

projektu? Jak duzy jest ich wptyw? Jest
to wptyw negatywny, czy pozytywny?
Czy czynniki zewnetrzne oddziatujg na
planowane wydatki projektu? W jakim
stopniu i czy moga wpltynaé znaczaco
na wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych?

Warunki wstepne:

Nalezy okresli¢ problemy, ktére zostang rozwigzane dzieki realizacji projektu. Przyktadowo — je$li projekt przewiduje udostepnienie danych medycznych w formie
elektronicznej, rozwigzany zostanie problem zwiekszonej liczby btedow lekarskich wskutek braku szybkiego dostepu do wszelkich danych medycznych o

pacjencie.







